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\AGENDA:

1. Verificacién del quorum para deliberar y decidir

2. Lecturadel Acta anterior

3. Instalacion a cargo del Presidente de la Sala, Dr. Antonio Vallejo Morales
4

Presentacion de los Estados financieros de la institucién del afio 2024 a cargo del Dr.
Andrés Saavedra Camerano y aprobacién de los mismos

Presentacion y distribucién de los excedentes financieros y aprobacién de los mismos

Autorizacién al Representante legal para solicitar a la DIAN el régimen tributario
especial ESAL

7. Aprobacién de la memoria econémica de la Institucién 2024
Informe del Revisor fiscal, Alexis Lechuga Martinez.

Proposiciones y varios

1-2. |La Secretaria de la Sala General Martha Barrios Prado, hace la verificacién del quorum,
confirmando que estd completo para deliberar y decidir y somete a consideracién el orden del
dia, el cual queda aprobado por los Miembros; seguidamente te procede a la lectura del acta
anterior de febrero 18 de 2025, la cual es aprobada por todos los presentes.

/A continuacién, el Presidente de la Sala General Antonio Vallejo Morales hace la instalacién
formal de la Sala general ordinaria, aprovechando la oportunidad para destacar algunos eventos
institucionales que se han realizado en el semestre, y considera relevante informar a los|
honorables Miembros:

1. El pasado 14 de marzo del presente afho, se hace el lanzamiento oficial de las 5
especializaciones de la Institucién, activando desde ese mismo dia: Gerencia de
mercadeo, Gerencia tributaria y Gerencia logistica y de negocios internacionales; las
otras dos especializaciones: Gerencia financiera y Gerencia de proyectos iniciaran el
25 de abril del afio en curso.

2. Informa sobre la virtualizacién de los programas académicos: Contaduria y
administracion de empresas y esta en proceso el programa de ingenieria en ciencia
de datos

3. Menciona que posterior al cambio de caracter académico se tiene programado la
presentacién de un programa de derecho integral y licenciatura en bilingiiismo
integral

4. Informa que la Vicerrectoria de extensién realizo en el semestre dos novedosas
reuniones denominadas: Coffe con extensién, donde tuvo la oportunidad de asistir y
escuchar de parte de la Vicerrectora, la directora ORI y el profesor adscrito a cendep
el plan de trabajo con los programas, y como buena experiencia le parece pertinente
se replique en otras dreas en fortalecimiento de las comunicaciones internas.

5. Comunica que la Vicerrectoria de infraestructura adelanto estudio de infraestructura
para cubrir necesidades urgentes, el proximo martes en Consejo directivo se
ratificara recursos que probablemente superara lo autorizado por lo cual se revisaria
en proxima Sala general si es el caso.

6. Informa el dia de hoy se estd realizando visita virtual de pares con miras a la
obtencién de registro calificado de los programas académicos: administracién,
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logistica y logistica internacional.

Por dltimo, recomienda hacer visita oficial para agilizar proceso de resolucién de cambio del
caracter académico, ya que en este momento el gobierno estd enfocado en lo publico, lo cual
es positivo, pero se requiere la resolucién; solicita autorizacién para que el Sr. Rector y el
Presidente viajen. Lo anterior es aplazado en espera de informe del Sr. Rector.

4. Presentacién de los Estados financieros de la institucion del afio 2024 a cargo del Dr. Andrés
Saavedra Camerano y aprobacién de los mismos:

El Vicerrector administrativo y financiero, sustenta los estados financieros de la Institucién que|
se adjuntan a la presente Acta y se resumen asi:

La Corporacién Politécnico de la Costa Atlantica durante el afio 2024 manejo una proyeccién del
presupuesto institucional de veinte dos mil millones ciento veinte nueve millones seis cientos|
dos mil doscientos treinta pesos colombianos, provenientes en un 81,6%% de las matriculas, el
restante corresponde a otros derechos académicos, extension entre otros rubros.

La institucion logro una ejecucidon en ingresos durante el afio 2024 de $17.989.224.185
(Diecisiete mil millones novecientos ochenta y nueve millones doscientos veinticuatro mil ciento
ochenta y cinco pesos colombianos) lo que representa un 81,2% del valor presupuestado de
ingresos, y donde se evidencia el bajo nivel del ingreso versus el presupuesto, aunque podemos
decir comparativamente con el afio 2023 que se dio un incremento del 12% de los ingresos, lo
cual genero un ingreso superior en $1.878.465.648. Frente a la cuenta de ingresos, sobresale log
ingresos por matricula como fuente principal de ingresos de la institucion representando un
88%. Se note que el cambio demografico y la situacidn socioeconémica viene afectando la
posibilidad de incrementar la poblacién estudiantil presentdndose una caida frente al afio
inmediatamente anterior de manera considerable.

Los costos directos de la institucién se incrementaron en un 16% ($695.579.612) aunque en el
peso estructural solo incremento un 1% lo cual se logré compensar con un control sobre los
igastos aperacionales los cuales solo se incrementaron en un 2% entre el 2023 y el 2024 pero
con una gran baja de un 6% en el peso de la estructura entre los mismos afios lo cual representa

$1.079.353.451. Este control en gastos junto con el incremento en los ingresos alcanzar una
utilidad neta de $1.349.735.363. De esta manera se vio un gran manejo operacional permitiendo
a la institucién ser rentable muy a pesar del contexto econdmico nacional y en especial el
regional, demostrando que las decisiones estratégicas que se asumieron fueron definitivas para
este logro financiero.

Asi mismo dentro del analisis sobre el estado de situacién financiera podemos notar un
crecimiento en los activos de la institucion de un 11% pasando de $18.211.449.734 a
$20.179.912.133, los cuales se ven representados fundamentalmente en la cuenta de
inversiones e instrumentos derivados. Importante mencionar que el total de pasivos de la
institucion representa el 19,78% el cual se incrementé en un 18% entre el afo 2023 y el 2024,
de los cuales el 10,37% son pasivos a corto plazo que representan los ingresos recibidos por
anticipado, en otras palabras, matriculas recibidas antes del cierre de afio mostréandonas en este
caso que las estrategias financieras y de comunicaciones han sido efectivas dentro de I&|
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comunidad académica. Es decir, esta es la mejor deuda de corto plazo a tener debido a qué
muestra el interés estudiantil de matricularse de manera pronta en la institucién.

Finalmente, la estructura de capital de la institucién se ve representada en un incremento del
patrimonio de un 9% y adicionalmente representa el 80,22% de la estructura en el afio 2024
permitiendo de esta manera entender que los activos en su gran mayoria pertenecen a la
comunidad académica de la institucion.

Para terminar, menciona el Vicerrector se puede ver el desempefio y logros financieros a través
de un analisis detallado de cada grupo de ratios, y que compara el comportamiento de 2023 v/
2024, lo que permitira entender mejor la evolucidn de la situacién financiera, dicho informe se|
adjunta a la presente acta.

Conclusiones Integrales

e Solidez Financiera y Gestién del Apalancamiento: La empresa ha incrementado
ligeramente el uso de deuda a largo plazo, lo que es menos riesgoso que concentrar]
financiamiento en el corto plazo. La mejora en la cobertura de gastos financieros
evidencia que la capacidad de generacion de efectivo ha crecido considerablemente
para cumplir con los compromisos financieros.

» Eficiencia y Rentabilidad: Los marcadores clave como ROE, ROA, margen operacional y
ROl muestran mejoras destacadas, lo que sugiere que la empresa esta utilizando de
manera mas eficiente tanto su capital como sus activos para generar beneficios.

¢ Liquidez y Gestién del Capital de Trabajo: La significativa mejora en la razén corriente
y en la disponibilidad liquida (caja) redunda en una mayor seguridad para afrontarn
obligaciones inmediatas, disminuyendo el riesgo de problemas de solvencia.

e Gestion de Clientes y Cuentas por Cobrar: Una mayor rotacién de cartera y la reduccién
en los saldos de cuentas por cobrar indican que la empresa ha optimizado su proceso
de cobro, mejorando el ciclo operativo y reduciendo la exposicion a riesgos crediticios.

Este analisis integral sugiere que, comparando 2023 con 2024, la empresa ha fortalecido tanto
su posicion operativa como su estructura financiera, mostrando mejoras en eficiencia,
rentabilidad y manejo de liquidez.

Osvaldo Saavedra, felicita la gestion y presentacion del Vicerrector por el buen manejo de las
finanzas que permiten avanzar en inversion con calidad.

Luis Chacén, se suma a las felicitaciones reconociendo el esfuerzo colectivo y destacando el
liderazgo del Vicerrector.

Martha Barrios, también se pronuncia y se suma a la felicitacion al Vicerrector ya que cada dia
se ve mas claro los procesos gracias al orden financiero.

Decisién: 1. Luego del debido andlisis y la suficiente ilustracion con la clara y sustentada
presentacién del Vicerrector, se somete a la aprobacion de los Miembros, la Presentacién de log
Estados financieros de la institucién del afio 2024 que fueron estudiados previamente en el
Consejo Directivo de fecha 26 de marzo de 2025 recomendado su aprobacion ante la S@\a
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General para su aprobacién, con concepto favorable; seguidamente se aprueban por
unanimidad los estados financieros de la Institucién, con la recomendacién para préximag
oportunidades enviar previo la documentacion a todos los Miembros.

Presentacion y distribucion de los excedentes financieros y aprobacién de los mismos

A continuacion, el vicerrector Andrés Saavedra presenta el informe de inversiones y la
proyeccion de excedentes financieros, en el cual se sefiala que el excedente del afio 2024, porn
valor de $1.349.735.430, se proyecta reinvertir en el afio 2025 en infraestructura fisica necesaria
para garantizar la seguridad y el bienestar de la comunidad educativa; entre los proyectos de
inversion se destacan los arreglos en el subsuelo de la iglesia, reparacién de aulas, espacios, el
gimnasio, el muro de la iglesia, y efectuar la mejora y remodelacién de los bafios que se
encuentran en muy mal estado.

El Dr. Mauricio Vallejo Franco, Director de la unidad de planeacion institucional, propone que
los excedentes financieros del afio 2024 se inviertan en tres aspectos:

1. 55% de estos, en desarrollo académico y sustantivo, lo cual comprende, inversién en nuevos
programas, en la nueva oferta académica derivada del cambio de caracter, en el fortalecimiento
de la virtualizacién de programas, en los postgrados, fortalecimiento de la investigacion,
extension y proyeccion social, y la movilidad administrativa, académica y de estudiantes.

2. 26% en infraestructura y bienestar, que corresponde a la adecuacién de aulas, el
equipamiento de aulas y el mejoramiento de espacios de bienestar, equipamiento de salones y
oficinas con aires acondicionados, remodelacion de la biblioteca, volver la biblioteca, una
biblioteca abierta, teniendo en cuenta el cambio de caracter, inversién en libros, mejorar el
auditorio, la cancha y los espacios alrededor de esta.

3. 19% en Modernizacion tecnolégica y calidad, mejoras en aseo y en la seguridad de los activos
tecnoldgicos, fortalecimiento del canal interno y equipos de audiovisuales, mejoras en el
sistema de gestion de la calidad, puntualmente sistematizar el seguimiento a la calidad, dentro|
del sistema interno de aseguramiento. En total serian 600 millones para invertir en
infraestructura global.

Nelson Barrios, propone inversion en nuevas tecnologias, aulas IA, bootcamps que lleva a cabo
extensidn, apoyo a la virtualizacién, aulas de desarrollo virtual sostenible, y nuevos espacios|

académicos.

Mauricio Vallejo, sefiala que, en el componente tecnoldgico, hay una parte de la inversion que
esta dirigida a inteligencia artificial, puntualmente se tiene un primer proyecto por valor de 30
millones relacionado con la asistencia virtual dirigida al publico en inteligencia artificial.

Luis Chacén, aclara gue proyectos se encuentran asociadas las inversiones, a que liderazgos, a
los de las dimensiones o de los POAS y que se han proyectado y sefiala que en la corporacién no

se asignan presupuestos para que sean consumidos en su totalidad por los ejes, es de acuerdo
con las necesidades y la priorizacion que se va ejecutando, pues tenemos esta maniobrabiliday
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de ir apoyando en las distintas alternativas de ejecucién, asimismo sefala que después del
reporte del SNIES, se tienen que radicar observaciones en los proyectos, para lo cambios, en
consecuencia, y el Consejo Directivo va definiendo, dentro de lo que nos permite la regulacion,
las inversiones que se deben ir priorizando, mientras que cada eje simplemente reporta sus
necesidades.

Asi las cosas, se somete a consideracion y aprobacién la distribucion de los excedentes contables
correspondientes al afio gravable 2024, por un valor de $1.349.735.430, para ser reinvertidos
en el afio 2025.

Decision 2. La propuesta de reinversion que fue previamente avalada por el Consejo Directivo,
es sometida a votacién y es aprobada porunanimidad de todos los miembros de la Sala General.

/Autorizacién al Representante legal para solicitar a la DIAN el régimen tributario especial ESAL

IAntonio Vallejo, presidente de la sala general, solicita a los honorables miembros de la Sala
General, autorizar al Rector y Representante legal de la Corporacién para que tramite ante la
DIAN, la actualizacién o renovacién del Régimen tributario especial del Politécnico De La Costa
IAtlantica, entidad sin dnimo de lucro.

Decisién 3: La Sala general aprueba por unanimidad autorizar al Dr. LUIS ALFREDO CHACON
CONTRERAS, identificado con la cédula de ciudadania No. 72248970, Rector y Representante
legal de la Corporacion para que el tramite correspondiente ante la DIAN.

Aprobacion de la memoria econémica de la Institucién 2024

El Sr. Presidente a continuacién menciona la importancia de radicar ante la DIAN, la memoria
econdmica que elabora y presenta la vicerrectoria administrativa y financiera, resumida asi:

Inversiones:

Las inversiones realizadas durante el afio 2024 alcanzaron la cifra de $2.880.650.750 siendo
inferior en un 0,24% con respecto al afio anterior y se centraron primordialmente en el
cumplimiento de la normatividad frente a lo exigido para el bienestar institucional, el cual se
refleja en la cuenta de transferencias, y los procesos de renovacion de registros calificados)
muebles y enseres, modernizacion de la biblioteca y equipos para laboratorio, Investigacion.
Analisis de Descuentos Otorgados en 2024:

En el afo 2024, la institucién ha aplicado diversas estrategias de descuento para facilitar la
matricula de estudiantes en diferentes modalidades. A lo largo de los dos periodos académicos,
se beneficiaron un total de 4.154 estudiantes, con un monto de descuentos acumulado del
$2.448.311.679,44.

1. Descuentos por Tipo de Estudiante

</ Estudiantes que cursan segundo semestre — Se les otorgd un descuento del 20%,
beneficiando a 317 alumnos, con una reduccion total de $154.192.195 en costos de matricula.
<7 Descuento por pronto pago — Dirigido a estudiantes de tercer a sexto semestre y de octavo a

décimo semestre, con una reduccion del 10% en matricula. En total, 404 estudiantes
aprovecharon esta opcion, sumando $138.069.426 en descuentos.
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</ Estudiantes nuevos (primer ingreso y transferencia externa) — Se les aplicéd un descuento de
hasta el 40%, beneficiando a 805 estudiantes con un total de $709.784.499,67 en reduccién de
costos.

</ Transferencias desde el SENA — Se ofrecié un descuento del 20% para estos estudiantes, el
grupo mas grande en cantidad de beneficiarios (1.359 estudiantes), alcanzando un total de
$710.162.474,78 en descuentos.

K7 Estudiantes en reintegro — Aquellos que retomaron sus estudios recibieron un descuento
del 25%, aplicado a 281 estudiantes, con un impacto total de $146.998.780.

7 Estudiantes de séptimo semestre — Obtuvieron un descuento de hasta el 50%, favoreciendo
a 338 alumnos, con un ahorro total de $423.106.143.

</ Seminario y diplomado de grado — Este grupo de 650 estudiantes recibié descuentos
especificos, con un monto total de $165.998.161.

2. Tendencias y Observaciones Claves

# El mayor nimero de beneficiarios proviene de transferencias desde el SENA, representando
mas del 32% del total de estudiantes con descuento, lo que demuestra una estrategia para
atraer estudiantes provenientes de instituciones técnicas.

# La mayor reduccion en términos monetarios se otorgo a los estudiantes nuevos (primer
ingreso y transferencias externas), acumulando mas de $709M en descuentos, lo que refleja
un incentivo fuerte para captacion de nuevos estudiantes.
@ | os estudiantes de séptimo semestre recibieron descuentos significativos, con $423M en
ahorros, mostrando apoyo financiero en etapas avanzadas de la carrera.
@ El| programa de seminarios y diplomados de grado también representa una inversion
importante, facilitando el acceso a certificaciones y formacién complementaria.
» Conclusion: La estrategia de descuentos se ha dirigido principalmente a incentivar la
continuidad de estudios, el pronto pago y la captacion de nuevos estudiantes. La institucion ha
realizado una inversién considerable para garantizar el acceso a la educacion superior,
distribuyendo los recursos estratégicamente segtn el perfil del estudiante.
El Politécnico Costa Atlantica ha destinado un total de $432.339.071 en inversiones y egresos a
lo largo del afio 2024. Estas inversiones se organizan en dos grandes categorias: mejoras en
infraestructura y equipamiento, y gastos relacionados con tramites académicos y desarrollo
institucional.
1. Inversiones en Infraestructura y Equipamiento ($120.452.961)
Este segmento se enfoca en la modernizacion de espacios administrativos y educativos, asi
como en la adquisicion de recursos tecnologicos y mobiliario para mejorar la calidad del
servicio.
€ Mejoras en espacios fisicos:
e Compra de sillas para la cafeteria ($19.3M) para mejorar la comodidad de estudiantes
y personal.
e Adquisicién de escritorios para la Vicerrectoria Financiera (58.1M), facilitando el
trabajo administrativo.
e Andamios ($36.4M) utilizados posiblemente para mantenimiento o adecuacién de
infraestructura.
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€ Equipamiento technologic:

e Aires acondicionados para diversas areas (59.9M), incluyendo la Rectoria y espacios
administrativos.

e Adquisicién de un computador para la oficina de comunicaciones ($10.1M) para
mejorar la capacidad operativa.

¢ Implementacién de Digiturno ($18M) para optimizar la gestién de filas y atencion al
publico.

e Base de datos para la biblioteca ($12.8M), fortaleciendo los recursos digitales
disponibles para los estudiantes.

# Adecuaciones en virtualizacion:

e Creacién de puestos de trabajo y compra de mobiliario para la oficina de virtualizacién
(85.4M), reflejando un interés por mejorar el soporte tecnolégico y educativo en linea.

o Conclusién: Esta drea de inversibn muestra un compromiso con la modernizaciéon de
instalaciones y la optimizacién de recursos tecnolégicos, lo que mejora la experiencia educativa
'y administrativa dentro del Politécnico.

\Analisis Detallado de la Proyeccién de Inversiones 2025

El plan de inversion de acuerdo con la aplicacion de las utilidades del afio 2024 de
$1.349.735.363 se distribuye en tres grandes &reas estratégicas: desarrollo académico,
infraestructura y bienestar, y modernizacion tecnolodgica. La combinacién de estos elementos
sugiere un enfoque integral que busca fortalecer la institucion en términos educativos,
operativos, tecnoldgicos alineados con la implementacion del cambio de cardcter académico.

1. Desarrollo Académico y Sustantivo (Inversién: $740.000.000)

Este es el componente con mayor inversion, representando 55% del total, lo que evidencia la
intencion de ampliar la oferta académica, mejorar la calidad educativa y fomentar la
investigacion.

4 Expansion de la oferta educativa — Se planea introducir nuevos programas como Derecho y|
Licenciatura en Bilingiiismo, lo que podria aumentar la competitividad de la institucion y atraer|
mas estudiantes. La virtualizacion de programas refleja una adaptacion a las tendencias
modernas de educacién, permitiendo mayor acceso y flexibilidad.

# |nvestigacion — La inversion de $40M en fortalecimiento de la investigacion es clave para
mejorar la produccién académica, lo que puede elevar el prestigio institucional y fomentar
innovaciones.

# Extension y Proyeccion Social — Con $50M destinados a proyeccién social, el enfoque parece
orientado a generar impacto en la comunidad y fortalecer vinculos con el entorno. \
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® Movilidad Académica — La asignacién de $90M muestra el compromiso con la
internacionalizacién, lo cual beneficiara tanto a estudiantes como a docentes al permitirles
participar en programas de intercambio.

¢ Afiliaciones a redes académicas — Con $10M destinados a asociaciones, la institucién busca
integrarse en redes de cooperacion académica, lo que puede traer beneficios en términos de
prestigio y oportunidades de colaboracién.

@ [nfraestructura tecnolégica para virtualidad — Se asignan $400M a mejorar recursos
educativos digitales, lo que es fundamental para garantizar la calidad de la ensefianza virtual y|
mejorar la experiencia de aprendizaje.

»# Conclusién: La apuesta por la diversificacién de la oferta académica y la inversién en
investigacion posiciona a la institucién como un referente en educacion superior. La inclusion
de movilidad académica y virtualizacién permitira una mayor accesibilidad y proyeccion
internacional.

2. Infraestructura y Bienestar (Inversion: $359.735.363)

Este rubro representa 27% del total, con un énfasis en modernizacion de espacios fisicos vy
bienestar estudiantil.

¢ Equipamiento de aulas y oficinas — La inversion de $50M en tableros y climatizacién busca
mejorar el ambiente de ensefianza, facilitando la comodidad y el rendimiento académico.

& Remodelacién de la biblioteca y compra de libros — Con $100M asignados, se busca
fortalecer el acceso a materiales de estudio, lo cual es esencial para la produccién académica y
el desarrollo investigativo.

& Mejoramiento de auditorio y espacios deportivos — Con inversiones de $100M y $S80M,
respectivamente, se busca fomentar actividades extracurriculares que contribuyan al bienestar
de los estudiantes.

¢ Mejoras en infraestructura general — La asignacidon de $29.7M en otros aspectos de
infraestructura sugiere una atencién a la optimizacion general de espacios dentro de la
institucion.

s Conclusidn: Este componente refuerza la importancia del bienestar fisico y académico. Un

entorno educativo moderno y cémodo puede traducirse en una mejor experiencia para los
estudiantes y fortalecer la percepcion institucional

3. Modernizacién Tecnoldgica y Calidad (Inversién: $250.000.000)
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Este apartado representa 18% del presupuesto total, enfocado en mejorar la tecnologia y la
seguridad institucional.

¢ Ciberseguridad perimetral — La inversion de $10M en ciberseguridad sugiere la necesidad de
proteger activos tecnologicos, garantizando una infraestructura confiable para estudiantes y
docentes.

@ Fortalecimiento de canal interno y audiovisuales — Con $30M, la mejora en medios digitales
permitira una mejor comunicacion interna y difusién de contenidos académicos.

4 Implementacién de inteligencia artificial — Se destinan $30M a un asistente virtual, lo que
demuestra una apuesta por la digitalizacién y la automatizacién de procesos para mejorar la
experiencia de usuarios.

4 Gestion documental y administracion tecnolégica — Con $15M en gestién documental vy
$165M en mejoras a sistemas administrativos (SIFO), se busca modernizar la estructura
organizativa y operativa de la institucién.

o Conclusién: La modernizacién tecnolégica es un elemento clave para la transformacion
institucional. Mejorar la ciberseguridad, implementar inteligencia artificial y fortalecer

plataformas digitales permitird optimizar la operatividad interna y la oferta académica.
\Analisis Global y Proyeccidn Institucional

El plan de inversiones para 2025 refleja una estrategia equilibrada entre crecimiento|
académico, infraestructura y tecnologia. Algunos puntos clave:

</ Mayor inversion en expansion académica — la apuesta por nuevos programas V|
fortalecimiento de la investigacion y la extensidn que marcard un impacto positivo en la

reputacion y calidad educativa.

</ Mejoras en bienestar y espacios fisicos — La modernizacién de aulas, biblioteca y espacios
recreativos favorecera el ambiente de aprendizaje y la comodidad de estudiantes y docentes.

</ Transformacién digital y seguridad — La incorporaciéon de inteligencia artificial y
ciberseguridad fortalecerd la administracién y permitira una evolucién hacia un modelo mas|

eficiente.
# Perspectivas y desafios: Para maximizar el impacto de la inversién, serd fundamental
implementar estrategias de captacién de estudiantes, permanencia, asi como seguimiento y|

evaluacion para medir la eficacia de cada iniciativa.

Decisidn 4: Se aprueba por unanimidad la memoria econémica 2024.
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No existiendo proposiciones y varios se cierra la sesion a las 1:00 pm

Firman para su constancia.
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