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1. INTRODUCCION

El afio 2024 ha sido especialmente significativo para nuestra institucion, enmarcado por un
hito trascendental: el inicio del tramite de cambio de caracter académico mediante el cual
la Corporacién decide pasar de una Institucion Tecnoldgica redefinida por ciclos
propedéuticos a una Institucién Universitaria. Luego de la solicitud oficial del cambio de
caracter tramitada ante el SACES, la institucidn recibid la visita de los pares académicos del
Ministerio de Educacién Nacional en septiembre de 2024, quienes evaluaron las
condiciones de calidad y emitieron un informe favorable avalando este importante proceso
de cambio. En el afio 2025, el Ministerio de Educacién Nacional, previo concepto favorable
de CONACES, emitié la Resolucion 007553 del 11 de abril, por medio de la cual ratificé la
reforma estatutaria conducente al cambio de caracter académico, avalando asi la nueva

denominacion de Corporacién Universitaria Politécnico Costa Atlantica.

Este proceso de transformacidn constituye un antes y un después para la institucién, no
solo representa un reconocimiento al trabajo riguroso que hemos adelantado en términos
de calidad y pertinencia, soportado en una madurez institucional de mas de 38 afios de
presencia en el sector de la educacién superior en la regiéon Caribe, sino también una
inmensa oportunidad de crecimiento institucional con proyeccidn nacional e internacional.
Con el caracter universitario de nuestra institucion, se abriran nuevos horizontes en
investigacion, formacidon avanzada y cooperacién internacional, al tiempo que nos
enfrentaremos a mayores desafios en la oferta de una educaciéon superior con calidad, los

cuales estamos preparados para afrontar con visién estratégica y compromiso institucional.

Durante este afio 2024, también dimos pasos firmes en el fortalecimiento de nuestra oferta
académica, con la obtencidn de registros calificados Unicos para abrir especializaciones en
Gerencia de Proyectos, Gerencia Financiera, Gerencia Tributaria, Gerencia de Mercadeo, y
en Logistica Internacional, programas que amplian nuestras posibilidades de atender
sectores clave de la economia regional desde el nivel de posgrado. Se avanzé igualmente
en la creacion del programa en Ingenieria de Datos articulado con la Tecnologia en Gestidn
y Analiticas de Datos, el cual se acoge a las nuevas dindmicas de la disciplina y pretende
formar estudiantes de gran relevancia para la ciudad y la regién siendo una oferta

diferenciadora.



Desde el eje académico, se destaca ademds la realizacidon exitosa de dos congresos
internacionales: el IV Congreso Internacional de Ciencias Administrativas y el IV Congreso
Internacional de Ingenierias, los cuales contaron con expertos nacionales e internacionales
en temas como: Tecnologias, Energia y ambiente, Movilidad, Economia y gobierno,
Inteligencia Artificial, Blockchain, Ciberseguridad, Industria 4.0 y 5.0. De igual forma, se
desataca la presencia institucional en eventos internacionales como el Congreso
Internacional en Educaciéon en la Universidad Nacional de Colombia sede Medellin, el
Congreso Internacional de Investigadores de la Educacidon en Cartagena y el Congreso
Mundial de Educacién en México, que reafirman nuestra presencia en redes académicas de

alcance global.

En el eje de investigacion, consolidamos nuestros semilleros con un total de 160 estudiantes
activos en procesos de formacién investigativa, distribuidos en distintas facultades.
Resaltamos la labor del Grupo de Investigacion en Ciencias Econdmicas, Administrativas y
Contables (GICEAC), el Grupo de Estudios Interdisciplinarios en Ciencias Sociales y el Grupo
de Investigacion en Ciencias Tecnolégicas Aplicadas, que este afio generaron diversos
productos académicos que demuestran el crecimiento investigativo en nuestra institucion.
A su vez, participamos activamente en eventos como el Encuentro de Semilleros de
Investigacion RedCOLSI Nodo Atlantico y la Red Nacional de Semilleros de Investigacién
RENASI, promoviendo la integracion de nuestros estudiantes en comunidades cientificas de

alto nivel.

En materia de internacionalizacién, 2024 marcé un avance relevante con la obtencién de
subvenciones en el marco del Programa de Internacionalizacidon de la Educacién Superior
del ICETEX. Estos recursos permitieron el desarrollo de proyectos institucionales de
fortalecimiento internacional con aliados académicos nacionales e internacionales,
fortaleciendo la internacionalizacién en casa y la movilidad internacional saliente, vy
permitieron generar un valioso impacto social en el Caribe Colombiano en materia de
emprendimiento, innovacién, transformaciéon productiva, agricultura y desarrollo rural.
Nuestra participacion en el VII Congreso Internacional Multidisciplinario de Investigacion
Educativa en Toluca, México, y el desarrollo de cursos virtuales en cooperacién con la
Universidad de Malaga también han sido claves para enriquecer la experiencia formativa de

nuestros estudiantes y docentes.



La visibilidad y liderazgo institucional también han sido una constante este afo.
Mantenemos una activa participacion en juntas directivas de redes como ASIET, ASIESCA y
FODESEP, donde contribuimos a la discusion y formulacion de politicas publicas para el
sector. En el ambito nacional, participamos en redes académicas y de extensién como la
Red de Consultoria Empresarial y de Negocios Internacionales (RED CENINT), la Asociacién
Colombiana de Facultades de Administraciéon (ASCOLFA), la Fundacion para el Desarrollo de
Pequefias y Medianas Empresas (FEADPYMES), el nodo caribe de extension de ASCUN, asi

como en espacios de articulacion con el sector productivo.

Adicionalmente, hemos fortalecido los convenios con aliados del sector productivo que nos
han permitido una insercién académica que nos ha permitido generar mayor impacto en
diversos sectores de la economia local a través de la formacién de empleados del financiero
y de la industria manufacturera, entre otros. Asi mismo, en 2024 fuimos aliados estratégicos
en la ejecucion de programas gubernamentales de formacidon gratuita certificable en
Inteligencia Artificial y Analitica de Datos, posicionando a nuestra alma mater en la

educacion sobre tecnologias de ultima generacién.

Todo lo anterior ha sido posible gracias al compromiso y esfuerzo conjunto de nuestros
docentes, administrativos, estudiantes y egresados, cuyo trabajo y sentido de pertenencia

han sido esenciales para consolidar el crecimiento institucional.

2. DESARROLLO ESTRATEGICO

En su cuarto ano de implementacion, el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) reporté un
48% de cumplimiento acumulado. Se destacan hitos clave:
e Renovacién del 100% de los registros calificados de programas de pregrado (24 en
total).
e Creaciéon del programa en Ingenieria de Ciencia de Datos articulado con la
Tecnologia en Gestidn y Analitica de Datos.
e Apertura de 5 nuevas especializaciones (Gerencia de Proyectos, Logistica y Negocios
Internacionales, Gerencia Financiera, Gerencia Tributaria y Gerencia de Mercadeo),

4 de ellas con registro Unico virtual.



Consolidacion de la Unidad de Virtualidad Institucional, con 1.586 estudiantes
activos en modalidades virtual y blended.

Fortalecimiento docente: 88% con formacion posgradual (54% con maestria y 8%
con doctorado).

60 consultorias desde el Consultorio Empresarial.

3 grupos de investigacion categorizados por MinCiencias (1 en A, 2 en C).
Participacién activa en redes como ASCOLFA, IEEE, CENINT, REU y REDCONECTA.
Dos congresos internacionales realizados con presencia de expertos globales.
Subvencion ICETEX por $283.400.000 para proyectos de internacionalizacién y

proyeccion social en conjunto con otras instituciones de educacién superior.

3. FORTALECIMIENTO ACADEMICO

La oferta vigente de la Corporacién Universitaria Politécnico Costa Atlantica contempla 24

programas de pregrado y 5 especializaciones universitarias. Se resalta la creacion del

programa de Ingenieria en Ciencia de Datos como una apuesta innovadora que responde a

las tendencias del mercado laboral digital.

Programas de Posgrado

Los nuevos posgrados incluyen:

Gerencia Logistica y Negocios Internacionales (Unica en su tipo en Barranquilla).
Gerencia Financiera.

Gerencia Tributaria.

Gerencia de Proyectos.

Gerencia de Mercadeo.

Aseguramiento del Aprendizaje

Se elaboré e implementd un modelo institucional de resultados de aprendizaje basado en

competencias, con alineacion curricular, planes de mejora y acompafamiento a docentes

para su implementacion a partir de 2025.

Unidad de Virtualidad



La Unidad de Virtualidad fortalecié su modelo pedagdgico (MEV-PCA), con 34 asignaturas

disefiadas, contenidos multimedia y acompafiamiento docente. También se implement¢ el

aula virtual ODIN y mecanismos de evaluacidn y soporte técnico especializados.

Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC)

Adoptado mediante el Acuerdo 50 de 2022, el SIAC articula cinco pilares: Informacion,

Estadistica, Evaluacion, Fomento y Centro de Evaluacién.
Avances 2023-2024:

Portal de servicios digitales, sistema SENECA, SQL Server, repositorio BI.
Produccidn del Libro Anual de Cifras, andlisis de permanencia y ausentismo.
Evaluacion institucional bajo el Modelo Institucional (Acuerdo 045 de 2022).
Estrategia de comunicacidn para sensibilizacion a la comunidad.

En el proceso de autoevaluacidn institucional se consiguié una valoracién de alto
grado, destacandose los componentes de identidad institucional (85%), comunidad

estudiantil (84%) y gobierno institucional (83%).

4. EJE DE INVESTIGACION

Se consolidd la funcidn investigativa con:

4 grupos de investigacion reconocidos: GIGETIC (Categoria A), GICAC y GRECA (C), y
Grupo de Ciudades Inteligentes.

160 estudiantes activos en semilleros y 21 docentes investigadores.

Participacién en RedCOLSI y RENASI.

Proyectos con beneficios tributarios MinCiencias, alianzas con empresas y desarrollo
de tecnologias aplicadas.

Congresos internacionales y produccion cientifica creciente en todas las facultades.

5. INTERNACIONALIZACION

La estrategia internacional del PCA en 2024 gir6 en torno a movilidad, cooperacion vy

curriculo internacional.

Logros destacados:



44 movilidades internacionales: estudiantes, docentes y administrativos (destinos:
México, Peru, Brasil, Espafia).

63 clases espejo con universidades de América Latina.

Subvencidn ICETEX para proyecto de ciudadania global con aliados de Ecuador.
Participacién en congresos mundiales de educacion en Colombia y México.
Formacidn a 54 docentes en internacionalizacién del curriculo.

Mision académica a la Universidad Auténoma de Chapingo para desarrollo rural y

agricola.

6. EXTENSION Y PROYECCION SOCIAL

La extensidn universitaria se fortalecié como funcién sustantiva y de impacto social:

Programa VIVELO PCA (version 5) y diplomado en docencia universitaria (version 4).
Programa EN RUMBO: acompaifamiento social a comunidades vulnerables.
Encuentros y capacitaciones con egresados (mds de 200 encuestas y 6 espacios de
networking).

Participacion activa en REU, liderazgo en la Red de Extensién Caribe de ASCUN.

7 eventos de formacién continua y mas de 1.000 graduados en 2024.

7. TECNOLOGIA, INFRAESTRUCTURA Y BIENESTAR

Modernizacion tecnoldgica:

150 computadores nuevos, codigos QR, sistema de certificacion y plataforma ODIN.
Portal de servicios con tramites automatizados y nuevos médulos para bienestar,

inscripciones y gestidon administrativa.

Infraestructura:

Inversién de $359 millones: biblioteca, auditorio, aulas, espacios deportivos.
Inversion adicional de $400 millones en infraestructura TIC, incluyendo

ciberseguridad, servicios virtuales y dotacién para la virtualidad.



8. EJE FINANCIERO

Durante el afio 2024, la Corporacion Universitaria Politécnico Costa Atlantica manejé un
presupuesto proyectado de $22.129 millones de pesos colombianos, de los cuales el 81,6%
provino de matriculas, y el resto de otros rubros como derechos académicos, extension y
otros ingresos. La ejecucion real de ingresos fue de $17.989 millones, alcanzando un 81,2%
de lo presupuestado. A pesar de este desfase frente al presupuesto inicial, se logré un
crecimiento del 12% respecto al afio anterior, equivalente a $1.878 millones adicionales.

Los costos directos aumentaron un 16%, mientras los gastos operacionales se mantuvieron
controlados con solo un 2% de incremento, lo que permitid alcanzar una utilidad neta de
$1.349 millones. El control de costos, junto con una gestion prudente del gasto, reflejan una

operacion financieramente eficiente en un contexto econémico regional adverso.

Anilisis del Estado Financiero

e Activos: Aumentaron en un 11%, pasando de $18.211 millones en 2023 a $20.179
millones en 2024. Este crecimiento se ve reflejado especialmente en la cuenta de
inversiones e instrumentos financieros.

e Pasivos: Representaron el 19,78% del total, con un crecimiento del 18%. Sin
embargo, el 10,37% corresponde a matriculas recibidas por anticipado, lo que
representa un pasivo saludable.

e Patrimonio: Se incrementd un 9%, alcanzando el 80,22% del total de la estructura
financiera institucional, lo que denota una alta autonomia financiera basada en

capital propio.

e Rentabilidad:
o ROE (Retorno sobre Patrimonio): 4% (2023) > 7% (2024).
o ROA (Retorno sobre Activos): 4% - 8%.
o Margen Operacional: 9% = 14%.
o Margen Bruto: se mantuvo estable en 72%.
o ROI (Retorno sobre Inversion): 6% - 10%.

Liquidez:
o Razon Corriente: 1,08 = 1,89.
o Liquidez inmediata (“Caja”): 0,68 - 1,60, lo que denota una capacidad

sobresaliente para cubrir obligaciones de corto plazo.



Endeudamiento:

o Deuda total sobre patrimonio: 0,25 (moderada).

o Cobertura de gastos financieros (EBITDA/Gastos Financieros): 17 - 51,5,
mostrando una mejora sobresaliente en la capacidad para afrontar
compromisos financieros.

Rotacidn:

o Rotacién de cartera: 6,78 (2023) - 10,44 (2024).

o Disminucién del saldo en cuentas por cobrar: $779 millones > $581
millones.

o Aumento de ventas a crédito: $6.066 millones.

o Disminucién de cartera al cierre: 15% - 10%.

Inversiones Institucionales 2024

La inversion total en 2024 fue de $2.880 millones, dirigidas principalmente a:

Renovacion de registros calificados.
Modernizacion de biblioteca, aulas, laboratorios y dotacidon de mobiliario.
Fortalecimiento de la virtualidad y compra de equipos TIC.

Bienestar institucional y adquisicién de servicios para programas académicos.

Inversiones especificas destacadas:

$400 millones en infraestructura tecnoldgica para virtualidad.

$120 millones en infraestructura fisica (cafeteria, oficinas, mobiliario, Digiturno,
climatizacidn).

$250 millones en modernizacion tecnoldgica (IA, ciberseguridad, gestion

documental, canal audiovisual).

Descuentos y Apoyos Financieros

Se otorgaron descuentos por un total de $2.448 millones, beneficiando a 4.154 estudiantes.

Estos incluyeron descuentos por:

Pronto pago.

Transferencias desde el SENA.
Reingresos.

Primer ingreso.

Ciclos avanzados.

Poblaciones especiales (indigenas, afrodescendientes y ROM).



9. CONCLUSION

El 2024 fue un afio de madurez institucional y expansidn estratégica para el PCA. El cambio
de caracter universitario reafirma su compromiso con la calidad educativa y su vocacién de
transformacién territorial. La articulacion del PDI con los procesos sustantivos vy
administrativos ha generado impactos medibles en empleabilidad, produccion

investigativa, proyeccién internacional y bienestar estudiantil.

La institucion avanza hacia su consolidacion como universidad de alta calidad, con bases
sélidas en planeacidén, innovacién pedagdgica, tecnologia, sostenibilidad y formacién
integral. Su propuesta educativa es hoy mas pertinente, flexible y conectada con los

desafios del siglo XXI.
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