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RESUMEN 

En este artículo se diserta sobre los aspectos más relevantes de la 

complejidad en el desarrollo de las competencias en las instituciones de 

educación superior, como una totalidad constituida de partes interactuante,  

proyectándose al futuro del año 2024.  

Palabras Claves: complejidad, desarrollo de las competencias, totalidad. 

 

ABSTRACT 

This article speaks on the most relevant aspects of the complexity in the 

development of skills in the institutions of higher education as a whole consists 

of interacting parts, projecting the future of 2024. 

Keywords: complexity, skills development, completeness. 

1. Introducción 

Dentro del Sistema Educativo Colombiano, las Instituciones de Educación Superior son 

las encargadas de formar profesionales con las competencias y habilidades que se 

necesitan para ejercer en el campo laboral.  De allí, se hace necesario que cada carrera o 

programa responda a las necesidades propias de la industria o del sector laboral en el 

ámbito local, nacional e internacional, definiendo un rasgo distintivo dentro de un 

currículo. 

 Razón por lo cual, la estructura curricular de una carrera, que pretenda generar impacto 

sobre el sector productivo, debe configurarse como un sistema complejo, en donde 

interactúen sus elementos pedagógicos y didácticos influenciados por sus 

correspondientes particularidades sociales, políticas, económicas y culturales que 

reflejen las realidades de la sociedad en donde se desenvolverá el egresado. 

Esto significa que los currículos deben estar orientados a formar sobre el sustento de dar 

solución de problemas y a la autorreflexión, con una estructura fundamentada en la 

integración de saberes alineada en los requerimientos del contexto. Además, debe existir 

una clara articulación de los saberes del tipo académicos con los no académicos. 

En esa misma línea, el currículo debe ser lo suficientemente flexible para incorporar las 

competencias (básicas, especificas cognitivas y competitivas) que necesitan ser 

complementadas debido a la preferencia del estudiante o a la necesidad emergente de la 

industria. 

Todo lo anterior busca una formación integral del egresado en proceso complejo, en 

donde se presenta una continua construcción, reconstrucción y reconsideración de las 

habilidades y competencias para estar contextualizado con la demanda de las 

capacidades del mercado 

2. Complejidad 

Usualmente, estas competencias se adquieren bajo el enfoque de generación de un 

conocimiento a partir, por un lado, de una experiencia directa y concreta, representando 

cuando hacemos, visualizamos o experimentamos algo; y por otro, de una experiencia 

abstracta, cuando leemos o escuchamos sobre algo. Estas experiencias se transforman 
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en conocimiento cuando reflexionamos y pensamos sobre ellas, o cuando las analizamos 

de forma activa, junto con la información recibida. Este proceso de desarrollo de 

competencias es típicamente complejo para cada una de sus dimensiones: Interpretativa, 

argumentativa y propositiva. 

Pero hay que tener en cuenta que los estudiantes, de las distintas carreras, tienen 

distintos modos de aprendizaje. Así, un profesor llegará a su primera clase y utilizará 

una determinada estrategia pedagógica, y verá al algunos de sus estudiantes tomarán 

nota y otros no. En una clase posterior, algunos le pedirán que les explique en forma 

gráfica, luego, determinará que debe utilizar el recurso del debate para logar la 

participación de un grupo específico de estudiantes, y así, a medida que se desarrolla el 

curso, el docente se verá obligado a utilizar distintas estrategias pedagógicas para 

abarcar a los distintos estilos de aprendizaje que se le presentan en el aula de clase.  

Esto se presenta porque los estudiantes constituyen, por sí mismos, sistemas complejos 

dentro de un más grande. De hecho, los alumnos crean su propia dinámica según sus 

intereses. 

Finalmente, las instituciones de educación superior constituyen un sistema complejo en 

donde sus elementos constituyentes (estudiantes, docentes, administrativos, currículos, 

etc.), recursivamente, también lo son, así como, de igual manera el desarrollo de las 

competencias que necesita el sector productivo.  

3. El futuro 

En los próximos diez (10) años se habrán consolidados ciertas estructuras que harán 

parte integral del sistema educativo colombiano. Una de estas consolidaciones será los 

repositorios de objetos de aprendizaje (OA), cuyos recursos serán con una calidad 

comprobada por metodologías comprobadas a partir de buenas prácticas de medición de 

los aspectos de calidad educacionales y cómo producto software. 

Los objetos de aprendizaje del año 2024 serán de una calidad comprobada que le dará 

ventajas competitivas a las instituciones que puedan acceder a ellos.   

Se encontrará que las universidades más aventajadas habrán acabado con las clases 

magistrales a partir de elementos multimediales, enfoque individual y objetivos de 

aprendizaje específicos, propiciando a  que los estudiantes, cada uno, aprendan a su 

ritmo. En concreto, estas universidades aplicaran el modelo de “clase invertida” 

(Flipped classroom). En las aulas de clase, los estudiantes vendrán con dudas, por un 

lado,  y con el ánimo de colocar en práctica, por otro, los conceptos, procedimientos y 

conocimientos que concibieron en conceptualización teórica fuera del salón de clase. Es 

decir, los estudiantes hacen lecturas de los temas en sus casas o en una plataforma 

tecnológica realizan un proceso de aprendizaje antes de la clase con el docente, con el 

fin de dedicarle tiempo a lo que es importante. 

Otras instituciones educativas habrán optado por aprovechar el impacto que tienen las 

redes sociales para generar espacios participativos de discusión, de compartición, 

relación y divulgación de experiencias concretas con el fin de generar conocimiento. 

Estar conectado siempre, será indispensable para aprender de los demás. Este proceso 

de apropiación de este paradigma social para la enseñanza, presentó, seguramente, 

muchos tropiezos a partir de la distracción inherente de las redes sociales hacia temas 

triviales que no fomentan el desarrollo de un conocimiento científico.       
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4. Conclusión 

Se puede concluir que el sistema educativo colombiano en el año 2024 tendrá muchas 

interacciones con muchas nuevas teorías, paradigmas y metodologías de cómo construir 

conocimiento, hacer que los estudiantes desarrollen verdaderas ventajas competitivas a 

partir de sus habilidades y del autoaprendizaje. Se recordará que era más fácil educar en 

el año 2000, por que el docente se trasformará, de ser el que tiene el control de la 

información y del conocimiento, en un facilitador del proceso, con acentuado impacto 

en la comunidad.   
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